
 

 

 

 

 

      

  

 

     

 

۱۴۰۱ سالبررسی لایحه برنامه و بودجه    

 شهرداری تبریز

(6گزارش کارشناسی شماره )  

 

و مطالعات پژوهش، جایگاه آموزش  

۱۴۰۱یه  اا  لادر    

 

 

۱۴۰۰ بهمن و اسفند  
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 1۴۰1 یه  لادر  پژوهش و مطالعات جایگاه آموزش،                     

 

 

 

 

 (6) ؛ گزارش کارشناسی شماره شهرداری تبریز 1۴۰1 سالبررسی لایه  برنام  و بودج  

 مقدم  -۱

بخش اقتصادی آن  ازجملهگوناگون  هایبخشدر  وریبهرهچون موجب افزايش آموزش و پژوهش  است که پرواضح

فرض شود و  اهمیتکماگر پژوهش لذا . جوامع استتوسعه  عامل ترينمهميا حتي  هانشانهيکي از ؛ کشور خواهد شد

 ينکهه ابلازم به ذکر است . شودرا متحمل  تریگزاف یهزينهدر آينده بايد سازمان  بساچهبرای آن هزينه نشود، 

کشورهای پیشرو در در مقايسه با است که  درصد دهمپنجدر تولید ناخالص ملي در کشور ايران  استاندارد پژوهشي

مديران  طلبدميلیکن در شرايط کنوني  -درصد است ۹برای نمونه اين رقم در کشور چین - سهم ناچیزی است جهان

رويه اعم  اين برخلافکه هرگونه فعالیتي  کنندبه حقیقت اين امر توجه  رقم پايبند بوده و حداقل به اين مسئولین و

های پژوهشي منجر به بروز صدمات بنیادين و بازنگری و اصلاح فرايندهای پژوهشي و يا کاهش بودجه ،از توقف

 .خواهد شد سازمانبرای  درازمدتدر  ناپذيرجبران

 تعریف مفاهیم -2

 هاتقابلی، هاتخصص ازنظرمجموعه  کي کارکنان درپيپيو  مندنظامآموزش کارکنان عبارت از بهبود  آموزش کارکنان:

و ارائه خدمات صحیح احراز مقام بالاتر  یرا برا یبهتر طيو شرا کنديکمک م هاآنو رفتارها است که به رفاه  هاتوانايي

 .استدر سیستم برای منابع انساني  گذاریسرمايه ترينبزرگ و ؛آورديفراهم مو مفید 

 یمبنا درواقعباشند.  پذيرمسئولیتشهروند فعال، آگاه و  کيکه چگونه  آموزديبه شهروندان م ی:آموزش شهروند

 آموزديبلکه به آنان م ست،ین یشهروند یالگو کيارائه  ايشهروند خوب  ايشهروند نمونه  کيها، پرورش آموزش نيا

 .خود اتخاذ کنند یفرد وزندگيقبال اجتماع  در شانيهاتیخود را با توجه به مسئول ماتیکه چگونه تصم

های شهروندان، تقويت حس تعلق بسط و گسترش توانايي :های شهروندی توسط مدیریت شهریاهداف آموزش 

ها و امکانات، ساماندهي و مديريت شهری، ايجاد عدالت در برخورداری از فرصت نظامبهاجتماعي، تقويت حس اعتماد 

ت های مثبهای مرتبط با شهروندی، بهبود و ارتقای شاخصامور شهروندان، شناسايي و سنجش شاخص سازیيکپارچه

تار شهروندی از های مثبت و سازنده شهروندان، تقويت ساخها و مهارتها، نگرششهروندی، توسعه و تعمیم دانش
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 1۴۰1 یه  لادر  پژوهش و مطالعات جایگاه آموزش،                     

 

 

 

 

 (6) ؛ گزارش کارشناسی شماره شهرداری تبریز 1۴۰1 سالبررسی لایه  برنام  و بودج  

جويي و افزايش میزان اثرگذاری شهروندان طريق استقرار نظام حقوق، تکالیف بین شهروندان و مديران شهری، مشارکت

ت و بسترسازی تعاملا در بهبود امور شهر، تقويت بینش زندگي جمعي و احترام به نیازهای جمعي در مقابل فردگرايي

 .یتتثبیت حاکم منظوربههدفمند اجتماعي 

  بررسي میزان توجه بودجه پیشنهادی به حوزه آموزش و  دنبال بهذيل و  هایشاخصاين گزارش با لحاظ

 .استپژوهش 

 سهم کل آموزش از بودجه پیشنهادی .۱

 سهم آموزش شهروندی از بودجه پیشنهادی .2

 سهم آموزش کارکنان از بودجه پیشنهادی .3

 کل بودجه جاری سهم آموزش کارکنان ا ز .۴

 و تحقیقاتي )پژوهشي( از بودجه جاری سهم مطالعاتي .5

 سهم مطالعاتي و تحقیقاتي )پژوهشي( از بودجه جاری .6

 ااتنادات قانونی -3

مورخه  3۴65۰ابلاغي وزارت کشور به شماره  ۱۴۰۱بخشنامه بودجه  (ایبودجهفصل دوم )تکالیف  6با استناد به بند  

 هایپروژهخدمات مديريتي مصوب شورای اسلامي شهر تبريز، اعتبار برای  هایسیاست ۴و  2و بندهای  ۱۹/۸/۱۴۰۰

)جاری(  ایهزينهاز اعتبارات  %3حداکثر  %۱آموزشي مديران و کارکنان حداقل  هایبرنامهمطالعاتي، پژوهشي و اجرای 

 است. شدهگرفتهدر نظر 

  استکلیه ارقام جداول به هزار ریال. 
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 (6) ؛ گزارش کارشناسی شماره شهرداری تبریز 1۴۰1 سالبررسی لایه  برنام  و بودج  

 اطلاعات کلی -۴

)جاری( هااازمانمرکز، مناطق و  ایهزین جدو  بودج  کل و   

 یانهیهزبودجه 

۱۴۰۱)جاری(  

 بودجه کل سال

۱۴۰۱ 

 یانهیهزبودجه 

۱۴۰۰)جاری(  

بودجه کل سال 

۱۴۰۰ 

 یانهیهزبودجه 

۱۳۹۹ )جاری(  

 بودجه کل سال

۱۳۹۹ 

26.۴۹۰.۰۰۰.۰۰۰ 8۰.2۰۰.۰۰۰.۰۰۰ 22.۰۱۳.۰۰۰.۰۰۰ 6۰.۰8۹.۱۹۰.۰۰۰ ۱7.۴28.۳۹۹.687 ۳6.۰۹۴.۰۰۰.۰۰۰ 

  

تابع ( هایشرکتو  هااازمانآمار آموزشی شهرداری تبریز )اتاد، مناطق و   

۱۴۰۱لایحه  ۱۴۰۰مصوب   ۱۳۹۹قطعی   کد  شرح 

یبندطبقه  

 ۱2۱2۰6 هزینه آموزشی شهروندان 26۰.77۸.5۹۹ ۹.۴5۰.۰۰۰ ۱2۳.۳8۰.۰۰۰

 ۱2۱2۰7 آموزشی کارکنانهزینه  ۱.2۸۸.275 ۱5.۴3۰.۰۰۰ ۱7.7۹۰.۰۰۰

 ۱2۰2۰۴ و حق پژوهش سیالتدرحق ۹.3۱۰.2۴۹ ۱6.۱5۰.۰۰۰ 2۱.۱۰۰.۰۰۰

5.55۰.۰۰۰ ۴۰.7۰۰.۰۰۰ ۰ 

هزینه برگزاری سمینارها و جلسات 

 آموزشی یهاکارگاهسخنرانی و 

۱2۱2۰۹ 

 جمع هر ستون 27۱۳77۱2۳ 8۱7۳۰۰۰۰ ۱6782۰۰۰۰
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 (6) ؛ گزارش کارشناسی شماره شهرداری تبریز 1۴۰1 سالبررسی لایه  برنام  و بودج  

 

۱۴۰۱)جاری( یانهیهزبودجه  ۱۴۰۰)جاری( یانهیهزبودجه   ۱۳۹۹ )جاری( یانهیهزبودجه    

26.۴۹۰.۰۰۰.۰۰۰ 22.۰۱۳.۰۰۰.۰۰۰ ۱7.۴28.۳۹۹.687 

 

 

۱۴۰۱ عمرانیبودجه  ۱۴۰۰ عمرانی بودجه   

6۴.۰2۰.۰۰۰.۰۰۰ ۴۴.۱87.۴۹۰.۰۰۰ 

 

 

 

 

 

آموزشی  یانهیهزاعتبار 

 هاسازمانمرکز و مناطق و 

۱۴۰۱ 

آموزشی مرکز و  یانهیهزاعتبار 

هاسازمانمناطق و   

 ۱۴۰۰  

آموزشی  یانهیهزاعتبار 

 هاسازمانمرکز و مناطق و 

۱۳۹۹ 

ردیف بودجه 

 یانهیهز

۱۴6.72۰.۰۰۰ ۱5۰.58۰.۰۰۰ 72.۴7۱.۰۱۳ ۱2۱2۰۰ 

جمع کل مطالعات عمرانی سازمان شهرداری 

۱۴۰۱سال   

جمع کل مطالعات، پژوهش و آموزش سازمان 

۱۴۰۱)عمرانی و جاری(  شهرداری سال  
 شرح

2،۰2۱،۰۰۰،۰۰۰ 2،۱۹6،7۱۰،۰۰۰  
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 1۴۰1 یه  لادر  پژوهش و مطالعات جایگاه آموزش،                     

 

 

 

 

 (6) ؛ گزارش کارشناسی شماره شهرداری تبریز 1۴۰1 سالبررسی لایه  برنام  و بودج  

 اهم کل آموزش از بودج  پیشنهادی -5

۱۴۰۱لایحه  ۱۴۰۰مصوب   ۱۳۹۹قطعی    ردیف شرح 

درصد ۰.2۱ درصد ۱  درصد ۱   ۱ بودجه کلبهنسبت کل آموزش  

 

درصد و يا به  2۱/۰، ۱۴۰۱ پیشنهادی( سهم آموزش شهرداری از کل بودجه ۱طبق اطلاعات مندرج در جدول فوق )

درصد  3يک الي )برای آموزش  شدهگرفته نظر در. اين نسبت از استاندارد استهزار ريال  ۱67.۸2۰.۰۰۰عبارتي مبلغ 

 .استکل بودجه( فاصله زيادی داشته و نیازمند توجه جدی و بازنگری 

 اهم آموزش شهروندی از بودج  پیشنهادی -6

 عنوان نسبت آموزش شهروندی

درصد ۰.۱6 ۱۴۰۱ کلنسبت به بودجه    

 

 اهم آموزش کارکنان از بودج  پیشنهادی -7

 عنوان نسبت آموزش کارکنان

درصد ۰.۰5 ۱۴۰۱ کلنسبت به بودجه    

 

 بر( و آموزش شهروندی ريزیبرنامه)استعلام از معاونت  کارکناننفر  ۱2۰۰۰( سهم آموزش برای 3و  2در جداول فوق )

سهم هر نفر  ۱۴۰۱طبق اين تعداد جمعیت هدف در بودجه  است. شدهمحاسبهنفر تبريز  ۱.6۰۰.۰۰۰جمعیت  اساس

تومان  ۸۱۰۰تبريز مبلغي حدود  شهرکلانهزار تومان و هر شهروند در  32۰نیروی انساني از در سازمان شهرداری مبلغ 
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 1۴۰1 یه  لادر  پژوهش و مطالعات جایگاه آموزش،                     

 

 

 

 

 (6) ؛ گزارش کارشناسی شماره شهرداری تبریز 1۴۰1 سالبررسی لایه  برنام  و بودج  

بوده و از مبنای استاندارد انحراف داشته که  صددر ۰.۱6درصد و آموزش شهروندی  ۰.۰5و نسبت آموزش کارکنان  است

 .استباز نیاز به بررسي اساسي با توجه به اهمیت مقوله آموزش 

 کل بودج  جاری زاهم آموزش کارکنان ا -8

۱۴۰۱لایحه  ۱۴۰۰مصوب   ۱۳۹۹قطعی    ردیف شرح 

درصد ۰.6 درصد ۰.۴  درصد ۱.6   ۱ )جاری( یانهیهزنسبت کل آموزش از کل بودجه  

  

، ۱۴۰۰درصد و مصوب  ۰.6، ۱۴۰۱بودجه جاری پیشنهادی  کلبهبا توجه به اطلاعات جدول فوق نسبت بودجه آموزشي 

نیاز به توجه  واقعاًدارد و  توجهيقابلدرصد فاصله  3الي  ۱بوده و از معیار استاندارد  درصد ۱.6، ۱3۹۹درصد و قطعي  ۰.۴

 .شودمی هامربیم صرف پرداخت حقوق توجه اینکه بخشی از این اعتبار ه ويژه دارد.

 

 

 

 اهم مطالعاتی و تهقیقاتی )پژوهشی( از بودج  جاری -9

 

ی مرکز و قاتیو تحق یمطالعات اعتبار جاری

۱۴۰۱ هاسازمانمناطق و   

ی مرکز و قاتیو تحق یمطالعات اعتبار جاری

۱۴۰۰ هاسازمانمناطق و   
 ردیف بودجه

۱75.7۱۰.۰۰۰ ۱8۰.2۴۰.۰۰۰ ۱2۱2۰۰ 

۱۴۰۱لایحه  ۱۴۰۰مصوب   ۱۳۹۹قطعی    شرح 

درصد ۰.7 درصد ۰.8  درصد ۰.۴   
 هاسازمانی مرکز و مناطق و قاتیو تحق یمطالعاتسهم 

 شهرداری یانهیهز به بودجه
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 (6) ؛ گزارش کارشناسی شماره شهرداری تبریز 1۴۰1 سالبررسی لایه  برنام  و بودج  

مورخه  3۴65۰ابلاغي وزارت کشور به شماره  ۱۴۰۱( بخشنامه بودجه ایبودجهفصل دوم )تکالیف  6استناد به بند  

 هایپروژهخدمات مديريتي مصوب شورای اسلامي شهر تبريز، اعتبار برای  هایسیاست ۴و  2و بندهای  ۱۹/۸/۱۴۰۰

)جاری(  ایهزينهاز اعتبارات  %3حداکثر  %۱آموزشي مديران و کارکنان حداقل  هایبرنامهمطالعاتي، پژوهشي و اجرای 

 به اين رديف بسیار ناچیز شدهدادهاعتبار اختصاص  عمراني هایپروژهاست. بدون محاسبه مطالعات  شدهگرفتهدر نظر 

 گرفتن نظر درتحمیلي به سازمان بدون  هایهزينهو  هاکاریدلیل موازی  و ؛رسدنميهم یک درصد پبوده و حتي به 

زير  تنهانه ۱۴۰۱همچنین اعتبار رديف مطالعاتي و تحقیقاتي سال  .است اجتنابغیرقابلبه اين مهم مطالعه و پژوهش 

 است. يافتهکاهشنیز  ۱۴۰۰معیار استاندارد است بلکه نسبت به سال 

 

 مطالعاتی و تهقیقاتی )پژوهشی( از کل بودج  پیشنهادی -۱۰

مطالعاتي، پژوهشي،  ، نسبت کل بودجهشده برای مطالعات خط دو و سه متروتوجه در نظر گرفتهبه رقم قابلبا توجه به 

است که به نسبت معیارهای کشوری رقم رسیده 2.7رقم از کل بودجه سازمان شهرداری به  ایهزينهآموزشي عمراني، 

رقم  همچنین درصد فقط به مطالعات مترو اختصاص دارد. ۰.2البته بايد توجه داشت از اين رقم  .قبولي استقبل 

با مشکل مواجه شهرداری  مأموريتيشغلي در ارائه خدمات خاص هر رديف  هایهوگربحث آموزش نیز  اندک بودجه در

مستقل بنام مرکز مطالعات  ایمجموعهن، ذيل است بحث آموزش، پژوهش و مطالعات شهرداری تهرا ذکرقابل. نمايدمي

در بخش منابع انساني و همچنین عمران محسوب  گذاریسرمايه عنوانبهاين بخش  هایهزينهبوده و  ريزیبرنامهو 

 .شودمي

های عمرانی سازمان مطالعات پروژه درصد

۱۴۰۱کل بودجه سال شهرداری به  

مطالعات، پژوهش و آموزش سازمان شهرداری  درصد

۱۴۰۱کل بودجه پیشنهادی به )عمرانی و جاری(  
 شرح

2.5 2.7  


